TONG CONG TY DUQC VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

Sé: ..../TCTD — HPQT

DU THAO

Poc lap — Tu do — Hanh phic

Ha Noi, ngay ...... thang ... ... nam 2026

BAO CAO PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI

VE HOAT PONG NAM 2025 VA NHIEM KY 2021 - 2026
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2026 VA NHIEM KY 2026 - 2031

Cin clr cac quy dinh cta phap luat lién quan, quy dinh tai Diéu 18 cia Tong cong ty
Dugc Viét Nam - CTCP, Hoi déng quan tri kinh bao céo Pai hoi ddng c6 dong: (1) Panh
gia cac mat hoat dong ctua Hoi ddng quan tri nam 2025 va nhiém ky 2021 - 2026; (2) Ké
hoach hoat dong ndm 2026 va nhiém ky 2026 — 2031 ctia Hoi ddng quan tri Téng cong ty

Duoc

Viét Nam - CTCP nhu sau:

A. PANH GIA CUA HOQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG NAM 2025
VA NHIEM KY 2021 - 2026

I. Panh gia két qua thwc hién Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong nam 2025

K¢ hoach niim 2025

‘ Két qua thue hién

NGHI QUYET PHPCP THUONG NIEN 2025

Chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2025

Bdo cao tai chinh riéng

To6ng doanh thu: 327 ty dong

Tong doanh thu dat 342 ty dong, dat 105% ké
hoach.

1.1.2

Loi nhuan trude thué: 273 ty dong

Loi nhu,én trude thué dat 275 ty dong, dat
101% ke hoach.

1.2

Bdo cdo tai chinh hop nhit

1.2.1

Tong doanh thu: 5.970 ty dong

Tong doanh thu dat 5.952 ty dong, dat 100% ké
hoach.

1.2.2

Loi nhuan trude thué: 465 ty dong

Loi nhuan trude thué 825 ty dong, dat 177% ké
hoach.

Thue hién phan phéi loi nhuin nim 2024

2.1

Chi tra c0 tirc: 237 ty dong

b3 thuc hién.

22

Trich Quy dau tu phat trién: 0 ty
dong

D3 trich 1ap cac Quy theo Nghi quyét cua

23

Trich Quy khen thudng, phuc loi va
Quy khen thuong cua can bd quan ly: 3,1 ty
dong

DbHDCD.

Sira d6i, bo sung Piéu 1&, Quy ché ndi b
vé quan tri cong ty Tong cong ty Duge
Viét Nam — CTCP.

ba thuc hién.

Thu lao, chi phi hoat dong cia HDQT
nam 2025

ba thyc hién theo Nghi quyét cua bPHDCD.

Uy qu’yén HDQT lya chon 01 (mot) trong
04 (bon) Cong ty kiém toan dgc lap cho
nam tai chinh 2025

Ngay 21/7/2025, Tong cong ty da ky Hop dong
voi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
dé thuc hién soat xét B4o cdo tai chinh giira

LAY Y KIEN CO PONG BANG VAN BAN

L. Chép thuan viéc Tong cong ty Dugc Viét Nam - CTCP
cap thu bao lanh cho nghia vy thanh toan cua Cong ty c6
phan Dugc pham Trung wong CPC1 theo Thoa thuan

Thoa thudn bao lanh gitra Tong cong
ty va CPC1 da ky ngay 17/9/2025.
Keé tir thoi di€ém ky Thoa thudn bao
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phan phdi doc quyén duogc ky giita Tong cong ty Dugc | lanh dén nay, chwa phét sinh nghia
Viét Nam - CTCP, Céng ty c6 phan Dugc pham Trung | vu bao lanh theo quy dinh.
wong CPC1 véi Tap doan Celltrion (Han Qudc) va Cong
ty TNHH Celltrion Viét Nam (“Thoa thuan phan phdi
doc quyén”), bao gdm nhung khong gidi han cac nghia
vu lién quan dén cac khoan no, phat do cham thanh toan,
nghia vu boi thuong thiét hai va cac nghia vu tai chinh
khac (néu co) phat sinh tir nghia vu thanh toan ctia CPC1
theo Thoa thuan phan phdi doc quyén, véi diéu kién tong
nghia vu bao lanh phat sinh trong vong 12 (muo¢i hai)
thang lién tiép trong moi truong hop khong vuot qua gia
trj von gop cua chu so hitu caa Tong cong ty Duoc Viét
Nam - CTCP tai CPC1 dugc ghi nhan trén bdo cédo tai
chinh gin nhat tai thoi diém phat sinh nghia vu bao lanh.
2.Giao Téng Giam dbc Tong cong ty Duoc Viét Nam -
CTCP trao d6i, dam phan, quyét dinh, ky két va thuc
hién cac van ban, thoa thuan co lién quan dén viéc cap
bdo lanh thanh todn cho cic nghia vu thanh todn cua
CPC1 bao gém nhung khong gidi han cac nghia vy lién
quan dén khoan phat do cham thanh toan, nghia vu boi
thuong thiét hai va cac trach nhiém tai chinh khéc dugc
quy dinh trong Théa thuan phéan phdi duoc ky gitra Tong
cong ty Duge Viét Nam - CTCP, Cong ty co phan Duoc
pham Trung uong CPCI1 véi Tap doan Celltrion (Han
Quéc) va Cong ty TNHH Celltrion Viét Nam

IL. B4o cdo vé hoat dong ciia HPQT nim 2025
1. Cac Nghi quyét/Quyét dinh HPQT di ban hanh trong nim 2025

Niam 2025 Hoi dong quan tri di to chic 05 cugc hop HPQT va thuc hién viée léy v
kién bang van ban cac ndi dung thude tham quyen cia HDQT; ban hanh 109 Nghi quyet va
16 Quyét dinh lién quan dé quyét dinh nhitng van dé thudc tham quyén ctua Hoi ddng quan
trj theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1¢ ctia Tong cong ty. Cac ndi dung chinh duoc thong
qua bao gom:

- Tra 161 bao céo xin y kién cia nguoi dai di¢n von.
- Uy quyén nguoi dai dién quan ly phan von cua Tong cong ty.

- Mién nhiém, b6 nhiém Trudong Bo phan Kiém toan ndi va ké hoach ki€m toan noi
bo nam 2025.

- Cac nghi quyét thuc hién viéc ting ty 1& so hitu ciia Tong cong ty tai Cong ty cb
phan Sanofi Viét Nam 1én 30%.
- Giao dich giita Tong cong ty v6i bén ¢ lién quan.

Béo céo chi tiét vé sb lugng cac cudc hop HPQT, cic nghi quyét, quyét dinh cia
HPQT niam 2025 duoc trinh bay tai Bao cdo tinh hinh quéan trji Téng cong ty Duoc Viét
Nam — CTCP s6 043/TCTD - HPQT ngay 29/01/2026; Béo céo nay da dugc cong bd thong
tin trén hé thong cong bo thong tin ciia S& Giao dich chirng khoan Ha Noi, Uy ban Ching
khoan Nha nuéc va trang thong tin dién tir ciia Tong cong ty theo quy dinh.

2. Panh gia vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, H)i dfmg quan tri Tong cong ty da thyc hién day du cac quyén va
trach nhiém duoc giao, cu thé:
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- Céc cudc hop Hoi dong quan tri, viéc lay ¥ kién thanh vién Hoi dong quén tri bang
van ban dugc t6 chirc thuc hién dung quy dinh cua phép luat va Biéu 1€ Tong cong ty.

- Céac thanh vién Hoi dong quan tri tham du/tty quyén tham dy diy da cac cudc hop
Hoi1 dong quan tri, tra 161 phiéu lay ¥ kién thanh vién HQ1 dong quan tri bang van ban va
thye hién nhiém vu cua thanh vién Ho1 dong quan tri phu hop quy dinh cua phap luét, Diéu
1¢ Tong cong ty va theo quyét dinh cua Hoi ddng quan tri vé viéc phin coéng nhiém vu cho
tirng thanh vién Hoi dong quan tri.

3. Panh gia két qua giam sat cia HPQT véi Tong Giam doc va cac can bd didu
hanh khac

Thong qua co ché giam sat, danh gia va bao co dinh ky, Hoi ddng quan tri danh gia
Tong Giam doc va Ban diéu hanh dé thyc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao theo dung
quy dinh cua phap luét hién hanh, Diéu 1¢ Tong cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong cb dong
va cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, cu thé:

- Hoi dong quan tri théng qua béo céo truc tiép cua Ban diéu hanh tai cac cudc hop
HDQT va bio cao bang vin ban da nam rd tinh hinh hoat dong ciia Tong cong ty, tir d6 kip
thoi dua ra chu truong, chinh sach phat trién phu hop, dong thoi thao luan, quyét dinh céac
giai phap va hd trg Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh Tong cong ty.

- Hoi dong quan tri dd thao luan nghiém tic va quyet nghi tat ca cac van d¢é lién quan
dén chién luoc phat trién Tong cong ty theo tham quyén cua Hoi dong quan tri dugc quy
dinh tai Diéu 18, Quy ché quan tri ndi bd va Quy ché hoat dong ctia Ho1 dong quan tri, theo
cac tO trinh va dé xuat ciia Tong Giam déc.

- Hoi dong quan tri phdi hop chit ché véi Ban Tong Giam ddc trong cong tac quan
hé vi cd dong, nha dau tu, doi tdc va nguoi lao dong.

- Thuyc hién cong bd thong tin ddy du, kip thoi dung quy dinh.
4. Tién lwong, thu lao cia HPQT nam 2025

Trong nam 2025, viéc chi tra gién luong, thu lao Hoi d@)gg quan tri duoc thyc hién theo
ding quy dinh cua phap luat va Biéu 8 Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudong nién 2025
Tong cong ty Dugc Viét Nam - CTCP t6 chirc ngay 21/4/2025, cu thé:

Tién lwong

- Ong Pinh Xuan Han, Chu tich HPQT: 1.200.000.000 dong.

- Ba Han Thj Khanh Vinh, Thanh vién HDQT, Tong Giam déc: 1.200.000.000 dong.
Thu lao

- Ong Tran Pic Hung, Phé Chu tich HPQT!: 54.130.435 dong.

- Ong Nguyén Tién Diing, Pho Chu tich HDQT?: 125.869.565 dong.

- Ong D4 Manh Cuong, Thanh vién doc 1ap HPQT: 180.000.000 dé)ng

- BaHan Thi Khanh Vinh, Thanh vién HDQT, Tong Giam ddc: 120.000.000 dong

- Ong Tran Vian Hai, Thanh vién HDQT: 120.000.000 dong.

(Ghi chii: Thi lao ctiia Ong Tran buc Hung, Ong Nguyen Tién Diing dugc Tong cong
ty Duoc Viét Nam — CTCP chuyén vé tai khoan ciia Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh

' DHDCD thudng nién nam 2025 da mién nhiém chirc danh thanh vién HDQT dbi v6i Ong Tran Ptrc Hung ké tir ngay
21/4/2025.
2 PHPCP thudng nién nam 2025 da bau Ong Nguyén Tién Diing 1a thanh vién HDQT ké tir ngay 21/4/2025.
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v6n Nha nuée (SCIC) theo Quy ché quan 1y Ngudi dai dién phan von cua SCIC).

5. Giao dich giira Tong cong ty véi ngudi c6 lién quan ciia cong ty hoic giira Tong
cong ty véi c6 dong 16m, ngwoi néi by, nguoi cé lién quan cia nguwoi ni bo

Giao dich giita Tong cong ty voi nguoi co lién quan cua Tong cong ty duoc trinh bay
tai B4o cdo tinh hinh quan trj Téng cong ty Dugc Viét Nam - CTCP s6 043/TCTD - HDQT
ngay 29/01/2026; Bao cao da dugc cong b6 thong tin trén hé théng cong bd thong tin cua
S& Giao dich chimg khoan Ha Noi, Uy ban Chirng khoan Nha nudc va trang thong tin dién
tir ctia Téng cong ty theo quy dinh.

6. BAo cdo hoat dong ciia Uy ban kiém toan (UBKT) tric thudc Hoi dong quan
tri trong nam 2025

Trong nam 2025, UBKT da tham gia cac cudc hop cua Ho1 ddng quan trj dé kip thoi
nim bit tinh hinh hoat dong cia Tong cong ty; Thuc hién kiém tra, giam sat tinh hinh hoat
dong va tinh hinh tai chinh cta Tong cong ty. Hoat dong cua Hoi dong quan tri tuan thu quy
dinh ctia phap lut va Piéu 16 ctia Téng cong ty. Tong Giam dbc da trién khai thuc hién day
du cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, tuan thi ding quy dinh cta phap luat
va Piéu 18 ctia Tong cong ty.

UBKT da phdi hop voi Bo phan KTNB trong céac cong tac ké hoach kiém toan ndi bo,
thong qua va tham dy cac cudc hop can thiét lién quan dén két qua kiém toan

Ngoai ra, UBKT da thuc hién danh gia chét luong céac cude k’iém toan va thuc hién cac
hoat dong nham ki¢n toan cong tac nhan sy cua KTNB; Lén ké hoach va thuc hién hop
UBKT; Tham \{én cac n(f)iq dung chuyén mon véi cac bao cdo ki€ém todn ndi bg; va tham van
va thong qua ké hoach kiém toan ndi by thuong nién.

III. TONG KET NHIEM KY HPQT 2021 - 2026

1. Théng tin vé thanh vién HPQT nhiém ky 2021 - 2026

Ngay bit dau/khong
con la thanh vién
HDQT/ TV HPQT
khéong diéu hanh/TV
HDQT doc lap

Chite vu/(thanh vién HDQT djc
STT | Thanh vién HPQT | lip, TVHPOT khéng didu hanh)

Ngay bo Ngay mién

nhiém nhiém
I | Tir21/6/2021 — 30/6/2023
1 Ong Lé Vin Son Chu tich HDQT 21/6/2021 30/6/2023
) Ong Pinh Xuén Han | Thanh vién HDQT, Tong Giam dbc|  21/6/2021
Ba Nguyén Hong . n

3 Nhung Thanh vién HDQT 21/6/2021
4 Ba Hag Thi Khanh Thanh vién .I,{DQ;[‘, Pho Tong 21/6/2001

Vinh giam doc
5 Ba Pham Thi Xuan Th‘anh vién HDQT khong diéu 21/6/2001

Huong hanh
6 Ong Lé Van Son | Chu tich HDQT 30/6/2023
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Ngay bit dau/khong
con la thanh vién

Chire vu/(thanh vién HDQT djc kllg)n%rfi/igl \;I‘:rﬁl?TTV
STT | Thanh vien HPQT | ldp, TVHDQT khong diéu hanh) HPQT djc lap
Ngay bo Ngay mién
nhiém nhiém
II | Twr30/6/2023 — 23/4/2024
21/6/2021
Tir 30/6/2023
A . A TTA ) duoc bau gitr
1 Ong Dinh Xuan Han Chu tich HBQT chirc danh
Chu tich
HDbQT
2 | Ong Tran Dtic Hing Pho Chu tich HBDQT 30/6/2023
21/6/2021
Twr 30/6/2023
Ba Han Thi Khanh Thanh vién HDQT, Téng Giam d}r o¢ .IA{DQI
. X bd nhiém git
Vinh doc ,
chtre danh
Tong Giam
doc
Ba Nguyen Hong Thanh vién HDQT 21/6/2021 | 23/4/2024
Nhung
Ba Pham Thi Xuan ThanhA Vlen{{DQT doc lap, 21/6/2021 23/4/2004
Huong khong di€u hanh
Ong Tran Van Hai Thanh vién HDQT 30/6/2023
T [T 23/4/2024 — 21/4/2025
21/6/2021
Tir 30/6/2023
A . A TTA ) dugc bau gilr
Ong Dinh Xuin Han Chu tich HBDQT chirc danh
Chu tich
HDbQT
‘ Pho Chu tich HDQT
Ong Tran Buc Hung Khong diéu hanh 30/6/2023 21/4/2025
Thanh vién Uy ban ki€m toan
21/6/2021
Tur 30/6/2023
Ba Han Thj Khanh Thanh vién HDQT, Téng Giam | 9u9¢ HPQT
Vinh dbc bd nhiém git
chire danh
Tong Giam
doc
] . Thanh vién doc lap Hoi dong quan
Ong D6 Manh Cuong trl i 23/4/2024
Chu tich Uy ban kiém toan
A A Xrse 1720 Thanh vién HDQT
Ong Tran Van Hai Khéng diéu hanh 30/6/2023
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Ngay bit dau/khong
con la thanh vién
Chire vu/(thanh vién HDQT djc kllg)n%rfi/igl \;I‘:rﬁl?TTV
STT | Thanh vien HPQT | ldp, TVHDQT khong diéu hanh) HPQT djc lap
Ngay b Ngay mién
nhiém nhiém
IV [Tir 21/4/2025 — Nay
21/6/2021
Tir 30/6/2023
A . A 114 ) duoc bau gitr
Ong Dinh Xuin Han Chu tich HBDQT chirc danh
Chu tich
HDbQT
A X X Ph6 Chu tich HBQT
Ong Reguyen Tien Khong diéu hanh 21/4/2025
ung Thanh vién Uy ban kiém toan
21/6/2021
Twr 30/6/2023
Ba Han Thi Khanh Thanh vién HDQT duoc HDQT
Vinh Téng Giam dbc b6 nhigm gitr
chtre danh
Tong Giam
doc
A x . Thanh vién doc lap HDQT
Ong D6 Manh Cuong Ch tich Uy ban kim toan 23/4/2024
A A rs 172 Thanh vién HDQT
Ong Tran Van Hai Khong didu hanh 30/6/2023

2. Két qua thwe hién nhiém vu quan tri, giam sat va to chirc thwe hién Nghi quyét
PHDCD

Hoi dong quan tri nhiém ky 2021 - 2026 trién khai hoat dong trong bdi canh tinh hinh
thé gid1, khu vuc dién bién phtc tap, kho luong, nhiéu van dé chua tung co tién 16, vuot ra
ngoai kha nang du bao, tac dong manh dén hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép, dac biét
1a dai dich Covid — 19, ciang thang dia chinh tri, xung dot vii trang tai mot s6 khu vuc, chinh
sach thué quan cua Hoa Ky, su phat trién manh mé& cua khoa hoc cong nghé, tri tué nhan
tao, ... di tao ra nhiéu thach thuc ddi véi hoat dong cua Tong cong ty.

Trong bdi canh do, nganh duogc tiép tuc nhan dugc sy quan tam, chi dao sat sao ctua
Dang va Nha nudc thong qua viéc ban hanh hang loat cac chu truong, chinh sach, van ban
quy pham phap luat dinh huéng phat trién nganh theo huéng hién dai, vén ving va ty chu
dap tng nhu cau bao vé va cham soc sirc khoe nhan dan; Mai truong kinh te vi mo trong
nude 6n dinh, nhu cau cham soc stc khoe tiép tuc gla tang. Dy la nhiing yeu t6 nén tang
tao diéu kién thuan loi ¢ HPQT chu dong trong vi¢c dinh huong, t6 chure trién khai hiéu
qua cac nhi€ém vu duogc giao.

Ngay tir dau nhiém ky, HDQT da tap trung kién toan b6 may quan tri, phan cong nhiém
vu cho cac thanh vién, t6 chirc hop dinh ky va liy ¥ kién bang van ban dé quyét dinh kip
thoi cac van dé thudc tham quyén.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, HPQT ludn bam sat Diéu 1é Tong cong ty, Quy
ché ndi bg vé quan tri cong ty va cac nghi quyét cua Dai hdi dong cd dong. Céc thanh vién
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HDBQT tham du hoac uy quyén tham du déy du cac cudc hop, xem xét cac to trinh, bao cao
cua Tong Gidm doc, ban hanh nghi quyét va quyét dinh 1am co sé cho viéc t6 chuc trién
khai hoat dong san xuat kinh doanh va quan tri doanh nghiép.

2.1. Vé két qua san xuit kinh doanh nhiém ky 2021 — 2026

HDQT da thyc hién giam sat chat che viéc trlen khai nghi quyét Dai hoi dong c6 dong
hang ndm, bao gdm cac ndi dung thudc tham quyen ciia PHDCD nhu: Ké hoach kinh doanh,
phuong an phan phéi loi nhuan, viéc chi tra c6 tuc, trich 1ap cac quy, lua chon don vi kiém
toan, stra d6i, b6 sung diéu 18, quy ché ndi bd vé quan tri cong ty,...

Trong giai doan 2021-2025, tong ngudn vén va vén chii so hitu duy tri murc ting truéng
6n dinh véi tbe do ting truong kép hang nam (CAGR) 1an luot 14 6,9%/nam va 7,7%/mam.
Tong cong ty thue hién t6t viéc bao toan von Nha nude tai Tong cong ty va dam bao hiéu
qua str dung von cua Tong cong ty dau tu tai cac doanh nghiép thanh vién.

~ (Chi tiét két qua kinh doanh nhiém ky 2021 — 2026 tai Bdo cdo cua Tong Gidm doc vé
ket qua kinh doanh nam 2025 va giai doan 2021 — 2026, ké hoach hoat dong nam 2026 va
dinh hwong giai doan 2026 - 2031)
2.2. Vé cong tac quan ly phin von ciia Tong cong ty tai cac doanh nghiép c6 von
gop
Mot trong cac trong tam xuyén sudt ctia nhiém ky HPQT 2021 - 2026 la thyc hién la
quan 1y, giam sat phan von gop ctia Tong cong ty tai cac doanh nghié€p co6 Von g6p. HbQT

da chu dong, kip thoi chi dao ngudi dai dién phan vén thuc hién biéu quyét, dong gop ¥
kién dbi véi cac noi dung thudc tham quyén cia Dai hoi dong c6 dog, HDQT doanh nghiép.

Cong tac quan 1y phan vbn duoc trién khai thyuc hién theo huéng ting cudng kiém soat,
minh bach va hi¢u qua, giam sat chat ch& tinh hinh hoat dong, tai chinh va quan tri cta cac
doanh nghiép c6 von gop, kip thoi dua ra cac chi dao, dinh huong, gop phan bao vé tdi da
quyén va loi ich hop phap cia Tong cong ty, nang cao hiéu qua st dung von va nang cao
nang luc quan tri i ro toan hé thong.

2.3. Trién khai thuc hién dé 4n tai co ciu Tong cong ty giai doan 2023 - 2027

Trén co s& Dé 4n tai co ciu Tong cong ty giai doan 2023 — 2027 dugc BPHDCD thuong
ni@n nam 2024 thong qua, HPQT da chi dao trién khai dong bd cac ndi dung cuia B¢ an;
Két qua thyc hién nhu sau:

2.3.1.Vé b may td chirc va quan tri:

Niam 2024 Tong cong ty da thay d6i mé hinh t6 chirc quan Iy va hoat dong theo hudng
tinh gon, phit hop quy dinh cta phap luat va thong 1& quan tri hién dai, bao gom: PHPCD,
HPQT va Tong Giam dbc, c6 Uy ban kiém toan truc thuoc HPQT va 01/05 thanh vién
HDPQT la thanh vién doc 1ap; Thanh 1ap UBKT gé)m 02 thanh vién trong d6 thanh vién doc
1ap HPQT Ia Chu tich UBKT.

Quan tri cong ty tlep tuc duoc xac dinh 1a muc tiéu trung tAm va wu tién hang dau trong
dinh huéng phat trién bén viing ctia Tong cong ty cing nhu cac cong ty con. Bén canh viéc
khong ngirng néng cao hi€u qua quan tri cua Tong cong ty, HDQT da chi dao nguoi dai dién
von cua Tong cong ty phdi hop véi Ban Lanh dao cac cong ty con trién khai thuc hién tai
co cu, to chirc lai lao dong nham nang cao niang lyc quan tri va hiéu qua hoat dong cia
doanh nghiép.

2.3.2. Cham dut hoat dong Trung tim DVTM Duoc My pham va Trung tAm nghién
ctru va Phat trien KHCN Dugc do hoat dong khong hiéu qua.

Trang 7/10



2.3.3.V& hop tac qubc té:

Téng cong ty tich cuc, chu dong tim kiém va mé rong co hoi hop tac véi cac cong
ty/tap doan 16n trong linh vic dugce/duge sinh hoc trén thé giéi nham tiép can cong nghé
tién tién, da dang héa danh muc san pham, nang cao nang lyc canh va mo rong thi truong
v6i muc tiéu: (i) Tim kiém céc dbi tac hop tac dau tu, xay duyng nha may san xuat cac loai
thudc cong nghé cao va/hodc cac san pham dugc sinh hoc, twong tu sinh hoc tai Viét Nam;
(11) T1ep nhan chuyén giao cong nghé san xuat di v6i cac thude phat minh con ban quyén,
thudc chuyén khoa dic tri, thudc generic c6 dang bao ché cong nghé cao dé san xuit tai Viét
Nam; (iii) Hop tic phan phdi cac san phim dugc pham tai thi truong Viét Nam.

Téng cong ty dd hoan thanh viéc ting ty 18 s¢ hitu tai Cong ty cd phan Sanofi Viét
Nam (SVN) 1én 30%; Hién thyc hoa Bién ban thoa thuan ky giita Téng cong ty va Tap doan
Celltrion — tap doan dugc sinh hoc hang dau Han Qudc véi viée ky Thoa thuan phan phdi
doc quyén cac san pham cua Celltrion tai thi truong Viét Nam thong qua Cong ty cd phan
Duoc pham Trung wong CPC1 - cong ty con ctia Tong cong ty.

2.3.4.T4i co cAu cac danh muc dau tu:

Ty 1& so hiru cua Tong cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két va cong ty co von
dau tu khac van duoc gilt nguyén nhu tai thoi diém dé an tai co cau duoc PHPCD thuong
nién 2024 thong qua.

Dinh huéng tai co cau cac khoan dau tu cia Tong cong ty bao gom viéc ting, duy tri
ty 18 s& hitu, thodi voén duoc xdy dung trén co s¢ nhiing thong tin vé tinh hinh hoat dong
kinh doanh, tai chinh, quan tri diéu hanh tai cac cong ty vao thoi diém danh gia. Trong qua
trinh trién khai, cin ct bién dong trong yéu, thuc té phat sinh tai cic cong ty, Tong cong ty
chu dong ra soat, xac dinh 19 trinh phu hop nham dam bao phu hop vo6i muc tiéu phat trién
ctia Tong cong ty, dong thoi tdi wu hoa hiéu qua str dung von va kiém soat rui ro dau tu.

501 voi danh muc cac khoan dau tu dugc dinh hudng thoai vbn, Tong cong ty da chu
dong tlep xuc, tim kiém céc ¢b dong, dbi tac co nhu cau nhan chuyén nhuong phan vén gop
ctia Tong cong ty. Co dong, nha dau tu cia mot sb cong ty da bay to sy quan tdm va san
sang nhan chuyén nhugng ¢ phiéu cua Tong cong ty néu dat dugc thoa thuén vé muc gia
pht hop. Tuy nhién, trén co sé nguyén tic bao ton von, can nhac than trong céc yeu t6 thi
truong va hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép, viéc thoai von t1ep tuc dugc can nhic, danh
gia k¥ ludng, than trong nham dam bao hiéu qua, han ché rai ro va bao vé tdi da lgi ich cia
cb dong.

3. Han ché, ton tai

Bén canh céc két qua dat duoc, HDQT nhiém 2021 - 2026 van con mot s ton tai, han
ché. Su bién dong trong két qua hoat dong kinh doanh qua cac nam 2021 — 2025 phan anh
muc do nhay cdm cta Tong cong ty trude cac yéu tb khach quan nhu bién dong thi trudong
va gia tri danh muc dau tu; Bén canh d0, su khac biét vé nang luc va hiéu qua hoat dong
ctia cac doanh nghiép c6 vén gop anh hudng dén két qua chung ctia Tong cong ty.

Viéc dau tu xay dung hé théng phan phdi chua dugc trién khai nhu ké hoach dé ra.
Thang 9/2020, Nguoi dai dién von Nha nudc tai Tong cong ty da béo cao xin y kién Bo Y
té phé duyét Dé 4n phat trién hé théng phan phdi thudc, tuy nhién Dé an chua duge Bo Y té
phé duy¢t. Sau do, thuc hién chi dao cua Thu tuéng Chinh phu, thang 6/2023, quyén dai
dién chu so hiru vén Nha nudc tai Tong cong ty duoc chuyén giao tir B Y té sang SCIC.

Pau tu xay dung hé théng phan phéi thude dugc xac dinh 1a nhiém vu can duoc trién
khai thén trong, c6 10 trinh va dam bao hi¢u qua dau tu. Trong thoi gian qua, Tong cong ty
da, dang tich cyc trién khai cac hoat dong dam phan va lam viéc voi nhiu cong ty, tap doan
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da qudc gia nham tim kiém co hoi hop tac trong linh vic phan phdi san pham co chét luong
cao, hiéu qua diéu tri va gia ca hop ly tai thi truong Viét Nam. Day dugc xem la budce chuén
bi quan trong, tao tién dé cho viéc xay dung va phat trién hé théng phan phdi déng bo, dap
ung dinh hudng mé rong thi truong va nang cao nang luc canh tranh trong giai doan toi.

tranh, pht hop dinh hudng cua Tong cong ty va boi canh thi trudng trong giai doan méi.

V& viéc phat trién ving duoc lidu: Xay dung va phat trién ving duogc liéu 12 mot trong
nhirg dinh huéng dai han, c¢6 ¥ nghia quan trong trong viéc chu dong ngudn nguyén liéu
va gia ting gia tri ciia chudi san xuat, kinh doanh duoc pham, dong thoi phu hop voi muc
tiéu dugc néu tai Chién luge qudc gia phét trién nganh dugce Viét Nam giai doan dén nam
2030 va tAm nhin dén nam 2045. Viéc phat trién vung duoc li€u doi hdi su dé)ng bo vé co
ché, chinh sach, quy hoach ving trdng, tiéu chuan chat luong va xay dung chudi lién két
chdt ché gitra cac bén lién quan.

Trén co s& ra soat, danh gia toan dién cac diéu kién thyc té va dinh hudng phat trién
ctia Téng cong ty trong giai doan hién nay, Tong cong ty xac dinh chua uu tién trién khai
noi dung phét trién vung dugc lidu, tap trung nguon lue cho cac linh vyc co loi thé canh

_ B. PHUONG HUONG, NHIEM VU CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2026
VA NHIEM KY 2026 - 2031.

I. Chi tiéu ké hoach nim 2026 va nhiém ky 2026 - 2031

1. Chi tiéu ké hoach nim 2026

DPon vi tinh: Triéu dong

So v6i TH ndm
TH 2025 KH 2026 trude (%)
TT Chi tiéu H
Riéng Hop nhat Riéng Hop nhat | Riéng nl?zlﬁ
1 | Téng doanh thu 341.958 | 5.951.958 369.443 6.202.404 108% 104%
2 | Loi nhuan trudc thué 274.574 824.782 302.945 505.626 110% 61%

2. Chi tiéu ké hoach nhiém ky 2026 - 2031

Du kién chi tiéu ké hoach dén hét nim 2030 nhu sau:

Don vi tinh: Triéu do”‘ng

KH 2026 KH 2030 CAGR (%)
TT Chi tiéu . . Hop
Riéng Hop nhat Riéng Hop nhat | Riéng ahat
1 Téng doanh thu 369.443 | 6.202.404 | 480.580 | 7.128.509 7% 4%
2 | Loi nhuan truéc thué 302.945 505.626 | 384.912 594.637 6% 4%

II. CAC NHIEM VU TRONG TAM CAN THUC HIEN

1. Thyc hién chi dao ciia Chinh phu, Téng cong ty Pau tu va Kinh doanh von Nha
nudc ve phat trién kinh t€ xa héi giai doan 2026 - 2030.

tac diéu hanh, quan tri ciia Tong cong ty;

2. Tap trung cac ngudn luc, ap dung chuyén doi s6 dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
dugc PHDCD thuong nién nam 2026 thong qua; Ung dung tri tué nhan tao (Al) trong cong

3. Chii dong trién khai cac cong viéc theo 1 trinh niém yét c6 phiéu DVN trén san
giao dich ching khoan TP. H6 Chi Minh (HOSE).
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4. Tiép tuc :crién khai thyc hién cac giai phap co cdu lai doanh nghiép giai doan 2023
- 2027 néu tai D€ an tai co cau Tong cong ty Dugc Viét Nam - CTCP da dugc DPHDBCD
thong qua ngay 23/4/2024.

5. Tlep tuc néng cao hiéu qua cong tac quan ly nguoi dai dién theo uy quyén quan ly
phan vbn ciia Téng cong ty tai cic doanh nghiép c6 von gbp; hoan thién va ting cuong co
ché giam sat, danh gia va kiém soat theo hudng chat ché, minh bach va trach nhiém giai
trinh, qua d6 dam bao thuc hién day du quyén c6 dong cua Téng cong ty, nang cao hiéu qua
quan ly vbn va tbi vu gia tri dau tu cua Tong cong ty.

6. Tang cudng hop tac qudc té theo hudng thuc chit, hicu qua, tap trung vao hop tac
dau tu xdy dyng nha may, nhan chuyén giao cong ngh¢ san xut thubc cong ngh¢ cao va
phan phdi san pham, trong d6 nhan chuyén giao cong ngh¢ duogc xac dinh la chién luoc
quan trong, khong chi nham nang cao nang lyc san Xuét va tung budc lam chu cong nghe
ma con tao tién dé dé Tong cong ty phat trién nhimg dong san pham co gia tri gia tang cao,
qua d6 nang cao vi thé trén thi truong duoc pham va hudng toi phét trién bén viing.

7. Tiép tuc nang cao nang lyc quan tri doanh nghiép theo cac thong 1¢ quan tri hién
dai, huong 61 tiém can chuan muc Bo nguyén tic Quan tri cong ty G20/OECD; dong thoi
tlep tuc tang cuong thuc hién trach nhiém xa hoi ciia doanh nghiép.

8. Chi dao, giam sat Ban di;éu hanh trong viéc thuc hién cac nghi quy‘é't, quyét dinh
cua DPHDCD, HDQT, dam bao trién khai hiéu qua cac nhiém vu, giai phap nham hoan thanh
ké hoach ndm 2026, muyc ti€u nhi¢ém ky 2026 - 2031.

Tiép ndi nhing két qua dat duoc trong nam 2025 va nhiém ky 2021 - 2026, trong cac
nim tiép theo Hoi ddng quan tri s& tiép tuc cung cb ning luc quan tri, phat huy vai tro dinh
hudng, chi dao cac hoat dong kinh doanh, dua ra cac giai phap trong tam phu hop va linh
hoat trong tung giai doan, thoi diém, hudng t&i hoan thanh tot cac chi tiéu kinh doanh, dap
g su phat trién ctia Tong cong ty va sy mong doi ciia cac C6 dong.

Chung t6i tin tudng rang cung voi sy dong thuan, nhat tri cao ctia Pai hoi dong cd
dong, Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc cung toan thé can bg, nhan vién Tong cong ty
s& nd lyc phan dau hoan thanh tot cac chi tiéu ké hoach nam 2026 v&i muc tiéu phat trién
bén ving va hiéu qua, “virng budc tién vao ky nguyén vuwon minh” ciung dat nudc.

Thay mat Hoi dong quan tri, T6i xin gui to1 Quy co dong 161 chiic stre khoe, thanh dat
va 161 cam on chan thanh vi su tin twong, ddng hanh ciia Quy co dong véi Tong cong ty.

Xin tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pinh Xuin Hin
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